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«MAISON DU FUTUR»

Vision et Innovation du Président Gemayel

Une vision fondatrice née au cceur de la violence : la création
d’un centre de réflexion pluridisciplinaire et ouvert sur le monde
fut un acte de foi dans le pouvoir du savoir a anticiper, a prévenir
et a reconstruire.

La «Maison du Futur» (MdF], concue et initiée au début des
années 1970 par le Président Amine Gemayel — avant son mandat
présidentiel de 1982 a 1988 —, se veut un centre de réflexion
stratégique indépendant, consacré a lanalyse, au dialogue et a
la proposition. Son objectif est de promouvoir le Liban dans son
environnement régional, de formuler des solutions concretes
aux crises, et de défendre les principes de souveraineté, de
démocratie et de coexistence — principes qui ont constitué le
ceeur des études et des échanges conduits en son sein. Par
la constance de son engagement intellectuel et la portée de
ses travaux, elle s'est imposée comme un espace pionnier de
réflexion stratégique au Liban et au Moyen-Orient.

1. Une initiative pionniére dans un Liban en crise

Créée quelques moisavantle déclenchementde la guerre libanaise,
la «Maison du Futur» est née d'un acte de foi dans le Liban. A
une époque ou tout s'effondrait, elle affirmait avec conviction que
'avenir du Liban devait étre pensé, organisé et reconstruit sur des
bases solides : Etat, le savoir, la mémoire et le dialogue.

Dans ce contexte de violence et d'incertitude, la création d'un
centre de réflexion neutre, pluridisciplinaire et ouvert sur le
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monde portait une vision fondatrice : celle d'un Liban capable,
par la force du savoir, d’anticiper les crises, d'en prévenir les
dérives et de se reconstruire dans la paix et la raison.

2. Un centre de documentation et
d’intelligence numérique avant-gardiste

Des ses débuts en 1975, la «Maison du Futur» s'est dotée de
moyens technologiques inédits au Liban et dans la région,
notamment lun des ordinateurs les plus performants de
l'époque, dédié a Uarchivage structuré de documents politiques,
économiques et sociaux. Elle a ainsi constitué une base
documentaire exceptionnelle, réunissant discours, articles,
études, rapports gouvernementaux, publications académiques
et travaux de terrain sur le Liban et le Moyen-Orient. Visionnaire,
la «Maison du Futur» a également mis en place, dés le début
des années 1980, un réseau Intranet interne avant-gardiste,
facilitant l'acces et le partage d’informations avec le public
(particulierement les universitaires) et entre ses équipes et ses
partenaires, bien avant la généralisation d’'Internet

Cette initiative pionniere a rapidement positionné «MdF» comme
un centre de documentation unique, véritable mémoire des
dynamiques nationales etrégionales. Grace a cette infrastructure,
elle est devenue une référence internationale, régulierement
sollicitée par chercheurs, diplomates et experts.

Loin de se limiter a la conservation, ce systeme d’archivage visait
a nourrir la pensée critique, a structurer le débat public et a
offrir aux décideurs des outils d’analyse solides. Il traduisait une
ambition rare dans le contexte libanais de 'époque : maitriser
Uinformation pour éclairer Uaction.
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3. Une plateforme pluridisciplinaire de réflexion
et de dialogue

La «Maison du Futur» s’est affirmée comme un espace unique
de rencontre et de réflexion réunissant experts, intellectuels,
diplomates, décideurs et représentants de la société civile.
Elle mobilise des compétences dans des domaines variés :
gouvernance, géopolitique, sécurité, développement économique
et social, diplomatie régionale et dialogue interreligieux.

A travers ses colloques, ses rapports de recherche, ses «policy
papers» et ses études thématiques, «<MdF» participe a la réflexion
sur les grands enjeux du Liban et du Moyen-Orient. Parmi les
themes abordés figurent la neutralité du Liban, les réformes
institutionnelles, la souveraineté de UEtat, la coexistence
confessionnelle, les dynamiques géopolitiques régionale et
internationale et la diplomatie préventive.

Fortedesonréseaude partenairesacadémiquesetinstitutionnels,
elle collabore régulierement avec des centres de recherche, des
universités et des fondations internationales, en particulier la
«Konrad Adenauer Stiftung (KAS]», avec laquelle elle entretient
un partenariat durable et continu.

4. Une voix pour la neutralité, la souveraineté et la paix

Dans la lignée des convictions du président Amine Gemayel, la
«Maison du Futur» promeut un Liban souverain, fondé sur la
primauté du vivre-ensemble, la neutralité active dans les conflits
régionaux, le respect du droit international, et le rejet de toute
forme de milice ou d'ingérence extérieure. Elle défend un Etat
Libanais fort, garant de U'équilibre institutionnel et de la cohésion
nationale.
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Cette vision, longuement développée par le président Gemayel
dans son ouvrage «Rebuilding Lebanon» - publié en 1992 par le
Center for International Affairs (CFIA) de Uuniversité de Harvard,
puis traduit en francais sous le titre «Liban : construire ['avenir»
et édité par les Editions Pluriel - Section Interventions -, ainsi
que dans ses divers écrits sur le role du Liban, dépasse le cadre
national pour affirmer la vocation du pays en tant que passerelle
entre U'Orient et 'Occident. Le Liban pluraliste y est décrit comme
un laboratoire de coexistence, un espace de dialogue interculturel
et interreligieux, et un acteur porteur de solutions pacifiques aux
tensions régionales et internationales.

5. Un acteur du dialogue national et international

Solidement enracinée au Liban, la «Maison du Futur» déploie
une action a la fois nationale et régionale. Elle organise
chaque année des colloques, des rencontres diplomatiques et
culturelles, ainsi que des ateliers avec la jeunesse et la diaspora.
Parmi ses événements phares figurent le colloque international
«Surmonter les divisions : Conférence pour lavenir du Liban»
(2025), «Chrétiens d'Orient - Permanence et mutations» (2017),
ou encore le cycle «Les printemps arabes, cinq ans apres»
(2016). Des les années 1980, la «Maison du Futur» s’engageait
déja dans une réflexion de long terme, a travers des rencontres
thématiques telles que «Liban: neutralité ou alignement?»
(1983), «Les droits de lhomme dans le monde arabe» (1984), ou
encore «L'Europe et la Méditerranée» (1985).

Elle a accueilli des intellectuels et experts venus de Jordanie,
d'Egypte, de Syrie, d’Irak, du Maghreb, des pays du Golfe, d'Europe
et des Etats-Unis pour confronter les trajectoires politiques et
encourager la coopération régionale.
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Par son dialogue constant avec les diasporas libanaises et arabes
en Europe, en Amérique du Nord et en Australie ou en Afrique,
la «Maison du Futur» agit comme un relais des aspirations
extérieures et un pont entre le Liban et ses partenaires
internationaux.

Elle contribue ainsi a renforcer les liens internes entre les
composantes de la société libanaise tout en ouvrant des
passerelles vers lextérieur, fidele a sa vocation fondatrice
d’espace de réflexion.

6. Un partenariat stratégique
avec Konrad Adenauer Stiftung

L'un des piliers du rayonnement international de la «Maison
du Futur» est sa relation privilégiée avec lAllemagne, incarnée
par sa coopération étroite avec la Fondation Konrad Adenauer,
institution allemande de renommée internationale affiliée
a la famille démocrate-chrétienne, ceuvrant a la promotion
de la démocratie, de la bonne gouvernance et du dialogue
interrégional. Ce partenariat durable a soutenu de nombreux
colloques, publications et initiatives de dialogue.

Il repose sur des valeurs partagées : Etat de droit, pluralisme,
bonne gouvernance, ouverture culturelle et démocratie
parlementaire. La Fondation Konrad Adenauer et la «Maison du
Futur» partagent une approche analytique et responsable des
crisesrégionales, fondantleur partenariatsurlacomplémentarité
de leurs expertises et de leurs engagements.

Danslecadredecette coopération, chaque colloque conjointdonne
lieu a la publication d’un «Policy Paper» coédité par la «Maison du
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Futur» et la Fondation Konrad Adenauer, document de référence
qui consigne les constats, analyses et recommandations des
participants. Diffusés aupres des décideurs, des universitaires
et des institutions internationales, puis relayés sur les réseaux
sociaux, ces Policy Papers participent a la promotion des choix
politiques et a l'orientation des initiatives en faveur de la stabilité
et du développement régionaux

7. Une contribution a la gouvernance
et a la réeforme

La «Maison du Futur» a joué un role moteur dans lintroduction
au Liban de concepts clés de la bonne gouvernance

décentralisation, transparence, responsabilité  publique.
Elle a plaidé pour un renouveau institutionnel fondé sur
Uéthique politique, la compétence et Llintérét général.
Ses travaux ont influencé des débats parlementaires, des
propositions de réforme constitutionnelle, ainsi que des
plateformes de plusieurs partis et mouvements réformateurs.

8. La «Maison du Futur», une institution en mouvement,
tournée vers Lavenir

Face aux crises économiques, sociales et institutionnelles que
traverse le Liban, la «Maison du Futur» demeure un laboratoire
d'idées et un forum de dialogue exigeant. Indépendante,
enracinée et ouverte, elle poursuit sa mission fondatrice avec
une énergie renouvelée : analyser les enjeux, faire dialoguer les
voix du Liban et de U'étranger, et nourrir des solutions d’avenir.
La «Maison du Futur» porte bien son nom. Elle est aujourd hui a
la fois mémoire active, lieu d’engagement présent, et promesse
pour demain.
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PRESIDENT AMINE GEMAYEL

Fondateur de la «Maison du Futurs

Le Président Amine Gemayel, fondateur de la «<Maison du Futur»
dans les années 1970 et président de la République libanaise de
1982 a 1988, a profondément marqué 'histoire contemporaine du
Liban par une action politique guidée par une vision stratégique,
un attachement indéfectible aux principes de souveraineté, et un
courage exceptionnel dans la prise de décision. Son engagement
dépasse largement les contingences du moment, s’inscrivant
dans une perspective d'avenir et dans une quéte constante de
consolidation de U'Etat, malgré les tempétes régionales et les
conflits internes.

Son parcours politique, avant, pendant et aprés son mandat
présidentiel, témoigne d'une continuité rare dans lorientation
des principes défendus. Il s’est constamment attaché a
préserver l'unité nationale, a défendre lindépendance de [ Etat,
a moderniser les institutions et a promouvoir un modele de
coexistence fondé sur le dialogue, la démocratie et la résilience
collective.

Le Président Gemayel s’est notamment distingué par sa capacité
a maintenir des relations de haut niveau avec les grandes
puissances internationales. Recu a trois reprises par le Président
Ronald Reagan a la Maison Blanche, puis par le Président George
W. Bush apres la fin de son mandat, il a incarné une figure
d’homme d’'Etat crédible et écouté & Washington. Ces échanges
ont renforcé sa position dans la défense des intéréts du Liban sur
la scene internationale.
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Il a également entretenu des liens étroits avec plusieurs chefs
d’Etat influents, notamment le président francais Francois
Mitterrand, qu’il a rencontré a maintes reprises, que ce soit au
Palais de l'Elysée, a sa résidence particuliere rue de Bievre, ou
encore a sa résidence de fonction du quai Branly. Il a par ailleurs
noué des liens solides avec le roi Fahd d’Arabie saoudite, a la
suite de plusieurs visites a Riyad, avant, pendant et apres sa
présidence. De son coté, le roi Fahd a constamment exprimé son
soutien au Liban et a son président tout au long de son mandat.

Mais c’est peut-étre danssarelationavecle président syrien Hafez
el-Assad que s’est exprimée, de la maniére la plus manifeste, sa
force de caractére. A plusieurs reprises, Assad a tenté d’imposer
au président libanais laccord tripartite de Damas de 1985,
destiné a institutionnaliser linfluence syrienne au Liban. Lors
d'un téte-a-téte particulierement tendu, ou le président syrien
alternait menaces voilées et promesses opportunes - jouant a
la fois la carte des pressions et des offres de coopération dans
une logique de «baton et carotte» -, le président Gemayel a tenu
bon. Il a fermement refusé de cautionner un texte qui, selon
lui, compromettait la souveraineté nationale. Ce refus, exprimé
avec calme mais détermination, a constitué un tournant dans la
résistance a la mainmise syrienne sur le Liban etillustre U'éthique
politique d’un président qui ne sacrifia jamais ses principes aux
intéréts du moment.

Cette posture courageuse s’est également traduite par la
dissolution de la Force de dissuasion arabe en 1984 et 'abrogation
en 1987 de l'accord du Caire de 1969, autant d'actes symboliques
et concrets visant a restaurer la pleine autorité de U'Etat libanais
sur son territoire. Face a la fragmentation politique et militaire
du pays, il a ceuvré avec ténacité au maintien de la structure
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institutionnelle libanaise : Constitution, Parlement, présidence
et armée ont été préservés dans leurs fonctions fondamentales,
malgré les conditions de guerre.

Le président Gemayel n’a jamais hésité a prendre des décisions
difficiles lorsqu’elles lui paraissaient justes. Son sens de l'Etat,
conjugué a une indépendance d’esprit affirmée, lui a permis
de résister tant aux pressions extérieures qu’aux compromis
internes contraires a ses valeurs. Cette posture de «force
tranquille», relevée par des observateurs internationaux des
son investiture - le New York Times notant son style «réfléchi et
modéré» dans un contexte de tension extréme - a été un facteur
clé de son autorité. Un diplomate occidental évoqua alors sa
capacité a inspirer confiance méme dans les moments les plus
incertains, qualité essentielle pour un chef d’Etat en période de
crise.

Au-dela de sa fermeté sur les principes, le président Gemayel
s'est illustré par une vision prospective. Des 2003, a la Harvard
Kennedy School, il développa l'idée d'un Liban comme «creuset
du Moyen-Orient», pont entre Orient et Occident, modele de
démocratie et de pluralisme. En 2013, au German Marshall Fund
a Washington, il proposa un «plan Marshall pour l'autonomisation
démocratique» dans le monde arabe, et soutint lidée d'une
Charte de la démocratie arabe, promouvant la réforme et la
modernisation des sociétés. Cette réflexion globale s’inscrit
dans une trajectoire de pensée constante, visant a conjuguer
souveraineté nationale, modernisation de UEtat et ouverture sur
le monde.

Durant son mandat présidentiel, il a dG gouverner dans un
contexte institutionnel souvent paralysé. Pour pallier ce blocage,
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il a eu recours a une série de décrets-lois, publiés au Journal
officiel, qui ont permis d’amorcer la reconstruction de I'Etat.
Ces textes ont couvert des domaines aussi divers que la réforme
fiscale, la relance des infrastructures, la législation éducative, le
renforcement des institutions judiciaires et militaires.

Le fait que le Parlement ait autorisé la promulgation de ces
décrets-lois témoigne de la confiance qu’il placait dans le
Président et de la reconnaissance de sa capacité a agir dans
lintérét supérieur de la nation.

Cette démarche a jeté les bases d’un Etat souverain et moderne,
au service du bien commun.

Dans des conditions particulierement difficiles, alors que le pays
était en proie a des combats incessants et a des tensions internes
majeures, le président Gemayel a su faire preuve d’un leadership
audacieux en déclenchant un vaste chantier de refondation de
U'Etat. Avec lappui de nombreux experts et spécialistes, il a
engagé des réformes majeures visant a démocratiser l'acces a la
culture et a U'éducation, a relancer les infrastructures nationales,
a protéger les réserves stratégiques d'or, et a remettre sur
pied l'économie libanaise dans son ensemble. Cette dynamique
réformatrice, initiée dans un contexte de guerre civile, témoigne
de sa vision de long terme et de sa volonté d'inscrire son action
dans une logique de reconstruction, de justice sociale et de
résilience nationale.

L'un des instruments majeurs de cette relance a été le Conseil
du Développement et de la Reconstruction (CDR), qui, sous
sa présidence, a connu une nouvelle dynamique. Le CDR s’est
vu confier la réhabilitation des routes, la reconstruction de
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l'aéroport de Beyrouth, la construction du Parc des expositions
international Rachid Karamé a Tripoli, des projets hydrauliques
d’envergure et la mobilisation de financements internationaux.
Cette action a contribué a préserver une continuité territoriale et
économique dans un pays en proie a la désintégration.

Sur le plan économique, la décision du président Amine Gemayel
de protéger les réserves d'or de la Banque du Liban demeure
un acte fondateur de souveraineté monétaire. En refusant
leur mobilisation malgré de fortes pressions, et en soutenant
l'adoption de la loi n°® 42 de 1986 interdisant toute cession sans
autorisation parlementaire, il a consolidé un pilier stratégique de
stabilité financiere toujours en vigueur. Face a certaines velléités
d'utiliser ces réserves a des fins non essentielles, il prit la
décision ferme d’en interdire toute disposition cavaliere durant
son mandat.

Cette orientation répondaita deuxobjectifs essentiels : consolider
la stabilité et la crédibilité du systeme bancaire, et affirmer
une politique monétaire rigoureuse fondée sur la souveraineté
nationale. Par cette clairvoyance, le président Amine Gemayel a
permis au Liban d’éviter une dérive financiére aux conséquences
potentiellement lourdes, tout en maintenant un levier de
négociation significatif dans le cadre des relations économiques
internationales.

Il convient enfin de rappeler la valeur stratégique des réserves
d'or du Liban, parmi les plus importantes du monde arabe : le
pays se classe au deuxieme rang derriere UArabie saoudite, avec
un écart relativement limité. Ce capital constitue aujourd’hui
encore un atout majeur pour toute stratégie de relance et de
stabilisation de U'économie nationale.
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L'éducation a également été au coeur de son action, avec la
création de facultés publiques dans des disciplines jusque-la
réservées aux universités privées. En fondant notamment la
faculté des Sciences Médicales, ainsi que la faculté de Génie
a UUniversité Libanaise, il a permis a des milliers d’étudiants
issus de milieux modestes d’accéder a des filieres stratégiques,
contribuant ainsi a la démocratisation de lenseignement
supérieur, a la valorisation du savoir et au renforcement durable
de l'égalité des chances.

Convaincu que la jeunesse constitue lavenir du Liban, le
président Gemayel a accordé a U'éducation un effort stratégique
particulier, considérant qu’elle représente le levier essentiel du
redressement national et du développement humain.

Il convient également de rappeler le rdole déterminant du
président Amine Gemayel dans la fondation de deux institutions
privées majeures du paysage universitaire libanais : la Lebanese
American University (LAU) et U Université de Balamand. En signant
personnellement les décrets de leur création, il a contribué a
structurer durablement le secteur de l'enseignement supérieur
privé, en consolidant la complémentarité entre établissements
publics etinstitutionsindépendantes. Ces universités, aujourd’hui
reconnues comme des poles d'excellence académique et
scientifique, illustrent sa volonté constante de promouvoir une
éducation ouverte, plurielle et tournée vers l'avenir.

Enfin, il a contribué a faciliter la résolution des difficultés
financieres de U'Hotel-Dieu de France, dont la gestion a été
transférée a UUniversité Saint-Joseph. Ce transfert, rendu
possible notamment grace a ses relations privilégiées avec le
président Francois Mitterrand, a marqué une étape décisive dans
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la relance de cette institution, assurant la pérennité de son role
hospitalier et universitaire essentiel.

Lensemble de cette trajectoire révéle un homme d'Etat ancré
dans ses convictions, animé par une vision a long terme et
habité par le sens de la dignité nationale. Face aux turbulences
de Uhistoire, le président Gemayel a incarné la persévérance, la
lucidité et le courage, traits essentiels a la refondation de l'Etat
libanais.

L R & 2
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«MAISON DU FUTUR»

Vision and Innovation of President Gemayel

A founding vision born amid violence: the creation of a neutral,
multidisciplinary, and outward-looking center of reflection was
an act of faith in the power of knowledge to anticipate, to prevent,
and to rebuild.

Conceived and initiated in the early 1970s by President Amine
Gemayel — priorto his presidential term (1982-1988) — the «Maison
du Futur» was envisioned as an independent strategic think tank
devoted to analysis, dialogue, and the development of proposals. Its
mission was to promote Lebanon within its regional environment, to
formulate concrete solutions to crises, and to defend the principles
of sovereignty, democracy, and coexistence — principles that have
formed the core of the studies and exchanges carried out within its
framework. Through the consistency of its intellectual commitment
and the depth of its work, it established itself as a pioneering space
for strategic reflection in Lebanon and the Middle East.

1. A Pioneering Initiative in a Lebanon in Crisis

Created just months before the outbreak of the Lebanese war,
the «Maison du Futur» was born out of an act of faith in Lebanon
itself. At a time when everything seemed to be collapsing, it
asserted that the country’s future had to be thought through,
organized, and rebuilt upon solid foundations — those of the
State, knowledge, memory, and dialogue.

Within this context of violence and uncertainty, the establishment
of a neutral, multidisciplinary, and outward-looking center
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of reflection embodied a founding vision — that of a Lebanon
capable, through the power of knowledge, of anticipating crises,
preventing their excesses, and rebuilding itself in peace and
reason.

2. A Cutting-Edge Center for Documentation and
Digital Intelligence

From its very beginnings in 1975, «Maison du Futur» equipped
itself with technological means unprecedented in Lebanon and
the region, including one of the most advanced computers of the
time, dedicated to the structured archiving of political, economic,
and social documents. It thus built an exceptional documentary
base, bringing together speeches, articles, studies, government
reports, academic publications, and field research related to
Lebanon and the Middle East.

Visionary in its approach, «Maison du Futur» also established, as
early as the beginning of the 1980s, a pioneering internal Intranet
network that facilitated access to and sharing of information with
the public —particularly academics—as well as among its teams
and partners, long before the widespread adoption of the Internet.

This pioneering initiative quickly positioned MdF as a unique
documentation center, a true repository of national and
regional dynamics. Thanks to this infrastructure, it became an
international reference, regularly consulted by researchers,
diplomats, and experts.

Far from limiting itself to preservation, this archiving system
aimed to foster critical thinking, structure public debate, and
provide decision-makers with solid analytical tools. It reflected
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a rare ambition in Lebanon’s context at the time: to master
information in order to enlighten action.

3. A Multidisciplinary Platform for Reflection
and Dialogue

«Maison du Futur» has established itself as a unique space for
encounter and reflection, bringing together experts, intellectuals,
diplomats, policymakers, and representatives of civil society. It
mobilizes expertise across a wide range of fields: governance,
geopolitics, security, economic and social development, regional
diplomacy, and interreligious dialogue.

Through its conferences, research reports, policy papers, and
thematic studies, MdF contributes to the ongoing reflection on the
major challenges facing Lebanon and the Middle East. Among the
topics addressed are Lebanon’s neutrality, institutional reforms,
state sovereignty, confessional coexistence, regional and
international geopolitical dynamics, and preventive diplomacy.

Drawing on its network of academic and institutional partners,
«Maison du Futur» collaborates regularly with research centers,
universities, and international foundations—most notably with
the «Konrad Adenauer Stiftung (KAS)», with which it maintains a
long-standing and continuous partnership.

4. A Voice for Neutrality, Sovereignty, and Peace

In line with the convictions of President Amine Gemayel, «Maison
du Futur» promotes a sovereign Lebanon founded on the primacy
of coexistence, active neutrality in regional conflicts, respect
for international law, and the rejection of any form of militia or
external interference. It advocates for a strong Lebanese State—
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one that safeguards institutional balance and national cohesion.
This vision, extensively developed by President Gemayel in his
book «Rebuilding Lebanon»—published in 1992 by the Center
for International Affairs (CFIA) at Harvard University and later
translated into French under the title Liban : «Construire
l'avenir», published by Editions Pluriel (Section Interventions)—
as well as in his various writings on Lebanon’s role, goes beyond
the national framework to affirm the country’'s vocation as a
bridge between East and West.

Inthis perspective, pluralisticLebanonis portrayed asalaboratory
of coexistence, a space for intercultural and interreligious
dialogue, and an actor capable of contributing peaceful solutions
to regional and international tensions.

5. A Key Actor in National and International Dialogue

Firmly rooted in Lebanon, «Maison du Futur» carries out its
missionon both nationaland regionallevels. Eachyear,itorganizes
conferences, diplomatic and cultural encounters, as well as
workshops engaging youth and the Lebanese diaspora. Among its
landmark events are the international conference «Overcoming
Divisions: A Conference for Lebanon’s Future» (2025}, «Christians
of the East - Permanence and Transformations» (2017), and the
series «The Arab Spring, Five Years Later» (2016). As early as
the 1980s, «Maison du Futur» was already committed to long-
term reflection through thematic encounters such as «Lebanon:
Neutrality or Alignment?» (1983), «Human Rights in the Arab
World» (1984), and «Europe and the Mediterranean» (1985).

It has hosted intellectuals and experts from Jordan, Egypt,
Syria, Iraq, the Maghreb, the Gulf countries, Europe, and the
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United States, fostering exchanges on political trajectories and
encouraging regional cooperation.

Through its ongoing dialogue with Lebanese and Arab diasporas
in Europe, North America, Australia, and Africa, «Maison du
Futur» acts as both a conduit for external aspirations and a bridge
between Lebanon and its international partners.

In this way, it contributes to strengthening internal ties among
the various components of Lebanese society while building
bridges outward—remaining faithful to its founding vocation as a
space for reflection and dialogue.

6. A Strategic Partnership with
the Konrad Adenauer Stiftung

One of the key pillars of «Maison du Futur's» international
outreach is its special relationship with Germany, embodied in
its close cooperation with the Konrad Adenauer Stiftung (KAS)—a
renowned German institution affiliated with the Christian
Democratic movement, dedicated to promoting democracy,
good governance, and interregional dialogue. This enduring
partnership has supported numerous conferences, publications,
and dialogue initiatives.

It is founded on shared values: the rule of law, pluralism, good
governance, cultural openness, and parliamentary democracy.
The Konrad Adenauer Stiftung and «Maison du Futur» share an
analytical and responsible approach to regional crises, grounding
their partnership in the complementarity of their expertise and
their mutual commitment to reform and stability.

22



The Journey of a President

Within this framework of cooperation, each joint conference
gives rise to the publication of a Policy Paper, co-edited by
«Maison du Futur» and KAS—a reference document summarizing
the participants’ findings, analyses, and recommendations.
Disseminated among decision-makers, academics, and
international institutions, and later shared through social media,
these Policy Papers contribute to shaping policy choices and
guidinginitiatives that promote regional stability and development.

7. A Contribution to Governance and Reform

«Maison du Futur» has played a leading role in introducing into
Lebanon key concepts of good governance: decentralization,
transparency, and public accountability. It has advocated for
institutional renewal grounded in political ethics, competence,
and public interest.

Its work has influenced parliamentary debates, proposals for
constitutional reform, and the platforms of several political
parties and reform-oriented movements.

8. «Maison du Futur»: A Living Institution Oriented Toward
the Future

In the face of the economic, social, and institutional crises
confronting Lebanon, «Maison du Futur» remains a laboratory of
ideas and a demanding forum for dialogue. Independent, deeply
rooted, and open to the world, «Maison du Futur» continues
to fulfill its founding mission with renewed energy: to analyze
challenges, foster dialogue among voices from Lebanon and
abroad, and nurture forward-looking solutions.

Truetoits name, «Maison du Futur» stands today as both an active
repository of memory, a place of present-day engagement, and
a promise for the future.
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PRESIDENT AMINE GEMAYEL

Founder of «Maison du Futur»

President Amine Gemayel, founder of «Maison du Futur» in
the 1970s and President of the Lebanese Republic from 1982
to 1988, profoundly marked Lebanon’s contemporary history
through political action guided by strategic vision, unwavering
attachment to the principles of sovereignty, and exceptional
courage in decision-making. His commitment went far beyond
the contingencies of the moment, rooted in a forward-looking
perspective and in a constant effort to consolidate the State,
despite regional turmoil and internal conflict.

His political journey—before, during, and after his presidency—
bears witness to a rare continuity in the orientation of the
principles he defended. He consistently sought to preserve
national unity, defend the independence of the State, modernize
institutions, and promote a model of coexistence founded on
dialogue, democracy, and collective resilience.

President Gemayel also distinguished himself by his ability to
maintain high-level relations with the world's major powers.
Received three times by President Ronald Reagan at the White
House, and later by President George H. W. Bush after the end of his
term, he embodied the figure of a credible and respected statesman
in Washington. These exchanges strengthened his position in
defending Lebanon’s interests on the international stage.

He also maintained close ties with several influential heads of
state, notably French President Francois Mitterrand, whom he
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met on numerous occasions—whether at the Elysée Palace, at
Mitterrand’s private residence on rue de Biévre, or at his official
residence on the Quai Branly. He likewise developed strong
relations with King Fahd of Saudi Arabia, following several visits
to Riyadh before, during, and after his presidency. For his part,
King Fahd consistently expressed his support for Lebanon and
for its president throughout his term in office.

Perhaps most revealing of his strength of character was his
relationship with Syrian President Hafez al-Assad. On multiple
occasions, Assad sought to pressure the Lebanese president into
endorsing the 1985 Tripartite Agreement of Damascus, which
aimed to institutionalize Syrian influence in Lebanon. During
one particularly tense one-on-one meeting—where the Syrian
president alternated between veiled threats and convenient
promises, employing a classic «carrot-and-stick» approach—
President Gemayel stood firm. He resolutely refused to endorse
any text that, in his view, undermined Lebanon’s national
sovereignty. That refusal, expressed with calm determination,
marked a turning point in the resistance to Syrian control over
Lebanon and stands as a testament to the political ethics of a
president who never sacrificed his principles to the interests of
the moment.

This courageous stance also manifested itself in the dissolution
of the Arab Deterrent Force in 1984 and the abrogation, in 1987,
of the 1969 Cairo Agreement—both symbolic and concrete
acts aimed at restoring the full authority of the Lebanese
State over its territory. Confronted with the country’s political
and military fragmentation, he worked tirelessly to preserve
Lebanon’s institutional framework: the Constitution, Parliament,

25



The Journey of a President

Presidency, and Army all maintained their fundamental functions
despite the conditions of war.

President Gemayel never hesitated to make difficult decisions
when he believed they were right. His deep sense of statehood,
combined with a firmly independent mind, enabled him to
withstand both external pressures and internal compromises
that ran contrary to his values. This posture of «quiet strength»,
noted by international observers from the very beginning of his
term—The New York Times described his style as «thoughtful
and moderate» amid extreme tension—was a key element of his
authority. A Western diplomat at the time referred to his ability to
inspire confidence even in the most uncertain moments, a quality
essential for any head of state in times of crisis.

Beyond his steadfastness on principles, President Gemayel also
distinguished himself through his forward-looking vision. As
early as 2003, at the Harvard Kennedy School, he articulated the
concept of Lebanon as a «crucible of the Middle East»—a bridge
between East and West, and a model of democracy and pluralism.
In 2013, at the German Marshall Fund in Washington, he advanced
the idea of a «Marshall Plan for Democratic Empowerment» in
the Arab world and advocated for an Arab Democracy Charter
aimed at promoting reform and modernization across societies.
This global reflection forms part of a consistent intellectual
trajectory, one that seeks to reconcile national sovereignty, state
modernization, and openness to the world.

During his presidency, he was compelled to govern in an often-

paralyzed institutional environment. To overcome this deadlock,
he resorted to a series of decree-laws, published in the Official
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Gazette, which enabled the initiation of the State’s reconstruction.
These texts covered areas as diverse as tax reform, infrastructure
revitalization, educational legislation, and the strengthening of
judicial and military institutions.

The fact that Parliament authorized the promulgation of these
decree-laws attests to the confidence it placed in the President
and to the recognition of his ability to act in the higher interest of
the nation.

This approach laid the foundations of a sovereign and modern
State in the service of the common good.

Under exceptionally difficult conditions—at a time when the
country was gripped by incessant fighting and deep internal
tensions—President Gemayel demonstrated bold leadership by
launching a vast program for the reconstruction and renewal of
the State. With the support of numerous experts and specialists,
he initiated major reforms aimed at democratizing access to
culture and education, reviving national infrastructure, protecting
the country’s strategic gold reserves, and restoring Lebanon’s
economy. This reformist drive, undertaken in the midst of civil
war, reflected his long-term vision and his determination to
anchor his action in a framework of reconstruction, social justice,
and national resilience.

One of the main instruments of this recovery was the Council
for Development and Reconstruction (CDR), which, under his
leadership, gained renewed momentum. The CDR was entrusted
with the rehabilitation of roads, the reconstruction of Beirut's
airport, the construction of the Rachid Karami International
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Exhibition Center in Tripoli, large-scale hydraulic projects, and
the mobilization of international financing. This action helped
maintain territorial and economic continuity in a country on the
verge of disintegration.

On the economic front, President Amine Gemayel's decision
to protect the gold reserves of the Banque du Liban remains a
foundational act of monetary sovereignty. By refusing to allow
their mobilization despite intense pressure, and by supporting
the adoption of Law No. 42 of 1986, which prohibits any sale or
transfer of these reserves without parliamentary authorization,
he strengthened a strategic pillar of financial stability that
remains in force to this day. In the face of certain attempts to
use these reserves for nonessential purposes, he took the firm
decision to prohibit any arbitrary or reckless disposition of them
during his mandate.

This orientation pursued two essential objectives: to consolidate
the stability and credibility of the banking system, and to affirm
a rigorous monetary policy grounded in national sovereignty.
Through this foresight, President Amine Gemayel enabled
Lebanon to avoid a financial drift with potentially severe
consequences, while maintaining a significant leverage point in
the country’s international economic relations.

Itisworth recalling the strategic value of Lebanon’s gold reserves,
among the most significant in the Arab world: the country ranks
second, just behind Saudi Arabia, with a relatively small gap. This
capital remains today a major asset for any strategy aimed at
reviving and stabilizing the national economy.
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Education also lay at the heart of his action, with the creation
of public faculties in disciplines that had previously been
reserved for private universities. By founding, notably, the
Faculty of Medical Sciences and the Faculty of Engineering at
the Lebanese University, he enabled thousands of students from
modest backgrounds to access strategic fields of study, thereby
contributing to the democratization of higher education, the
promotion of knowledge, and the lasting strengthening of equal
opportunity.

Convinced that youth represent the future of Lebanon, President
Gemayel devoted strategic effort to education, considering it the
essential lever for national recovery and human development.

It is also important to recall President Amine Gemayel's decisive
role in the establishment of two major private institutions
within Lebanon’s academic landscape: the Lebanese American
University (LAU) and the University of Balamand. By personally
signing the decrees that founded them, he helped shape the
long-term structure of the private higher education sector,
reinforcing the complementarity between public institutions and
independent universities. These institutions, today recognized
as centers of academic and scientific excellence, reflect his
enduring commitment to promoting an education that is open,
diverse, and forward-looking.

Finally, he helped facilitate the resolution of the financial
difficulties of the Hotel-Dieu de France, whose management
was transferred to Saint Joseph University. This transfer,
made possible in large part through his privileged relationship
with President Francois Mitterrand, marked a decisive step in
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the revival of this institution, ensuring the sustainability of its
essential hospital and academic role.

Taken as a whole, this trajectory reveals a statesman deeply
rooted in his convictions, guided by a long-term vision,
and imbued with a profound sense of national dignity. In
the turbulence of history, President Gemayel embodied
perseverance, lucidity, and courage, qualities essential to the
rebuilding of the Lebanese State.

A X 4
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- «Donnez-nous la paix et nous émerveille-
rons de nouveau le monde.»

[New York, le 18 octobre 1982, Discours prononcé a

[Assemblée Générale des Nations Unies)

-«Le Liban ne peut étre qu'un pont,

jamais un champ de bataille. Notre
pluralisme est notre raison d'étre.»

(Conférence & Harvard Kennedy School, 1983)

-«Le Liban est un message: celui d'un
peuple qui croit encore que la diversité peut
étre une richesse et non une menace.»

[Discours a ['Université Saint-Joseph, 1984)

- «La souveraineté du Liban n’est pas
négociable: elle est la condition méme
de la paix.»

(Discours devant le Parlement, 1985)

Citations du
Président Amine Gemayel

- «Give us peace and we shall again

astound the world»
(New York, 18 october 1982, Speech delivered at
United Nations General Assembly)

- «Lebanon can only be a bridge, never
a battlefield. Our pluralism is our very
reason for being.»

(Harvard Kennedy School Lecture, 1983)

- «Lebanon is a message: a people who
still believe that diversity can be a
source of strength, not a threat.»

(Address at Saint Joseph University, 1984]

- «The sovereignty of Lebanon is non-
negotiable; it is the very condition of
peace.»

(Speech before Parliament, 1985)

Quotes from
President Amine Gemayel





